Приказ № 19  

                                                                                                      от 30.09.2008 г.
«Об оплате труда работников Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа СП Новая Балкария»»
В соответствии с постановлением главы Администрации Терского муниципального района № 154-П от «16» сентября 2008г. «О введении новой системы оплаты труда работников подведомственных общеобразовательных учреждений» и с целью повышения мотивации работников на результативную деятельность 

приказываю:
1. Установить, что с 1 декабря 2008г. оплата труда работников учреждения будет осуществляться по новой системе.

2. Утвердить:

- Положение «Об оплате труда работников общеобразовательного учреждения» (приложение 1);

- Положение «О распределении стимулирующей части фонда оплаты труда» (приложение 2);

- Штатное расписание на 2008-2009 учебный год (приложение 3).

3. Главному бухгалтеру (Белгаровой Л.Х.):

- при начислении заработной платы работникам руководствоваться указанными в п.2 актами;

- ознакомить работников школы с особенностями новой системы оплаты труда;

- подготовить предложения по внесению соответствующих изменений в локальные акты школы.

4. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.
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                                                                             Боташева Ш.М.
                                                                                    Приложение 1

к приказу № 19 от «30» сентября 2008г.

                    П Р И Н Я Т О

на заседании Управляющего Совета

протокол № 2 от «29» сентября 2008г.

Председатель _________  Ламердонов Х.Т.
П О Л О Ж Е Н И Е
Об оплате труда работников
общеобразовательного учреждения
I. Общие положения

1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с постановлением Главы администрации Терского муниципального района № 154-П от «16» сентября 2008г. «О введении новой системы оплаты труда работников подведомственных общеобразовательных учреждений» с целью повышения мотивации работников на результативную деятельность.
I. Формирование и распределение фонда оплаты труда
2.1. Формирование фонда оплаты труда осуществляется в пределах объема средств на текущий финансовый год, определяемого в соответствии с региональным расчетным подушевым нормативом и поправочным коэффициентом. 
Фонд оплаты труда рассчитывается по следующей формуле:

ФОТоу = N х П x Д х У, где:

ФОТоу - фонд оплаты труда образовательного учреждения;

N - норматив финансирования на реализацию государственного стандарта;

П – поправочный коэффициент для данного образовательного учреждения

Д - доля фонда оплаты труда в нормативе на реализацию государственного стандарта, составляющая - 97, 5 %.
У - количество учащихся в образовательном учреждении.
2.2. Фонд оплаты труда (ФОТоу) состоит из базовой части (ФОТб) и стимулирующей части (ФОТст):

ФОТоу = ФОТб + ФОТст
Объем стимулирующей части определяется по формуле:

ФОТст = ФОТоу х ш, где

ш – стимулирущая доля ФОТоу, составляющая 20 %.

2.3. Базовая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную заработную плату руководителей (руководитель образовательного учреждения, руководитель структурного подразделения, заместители руководителя и др.), педагогических работников, непосредственно осуществляющих образовательный процесс (учителя, преподаватели), учебно-вспомогательного (воспитатели, воспитатели групп продленного дня, педагоги-психологи, психологи, социальные педагоги, педагоги дополнительного образования, вожатые, организаторы внеклассной  и внешкольной работы и др.) и младшего обслуживающего персонала (лаборанты, уборщики, дворники, водители и др.) и складывается из  :
ФОТб = ФОТауп + ФОТпп + ФОТувп + ФОТмоп, где

ФОТауп – фонд оплаты труда для административно-управленческого персонала;

ФОТпп – фонд оплаты труда для педагогических работников,  осуществляющих учебный процесс;

ФОТувп – фонд оплаты труда  для учебно-вспомогательного персонала;

ФОТмоп – фонд оплаты труда для младшего обслуживающего персонала. 

2.4. Доля фонда оплаты труда для педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (ФОТпп), устанавливается в объеме не менее фактического уровня за предыдущий финансовой год;

доля фонда оплаты труда для руководителей, учебно-вспомогательного и младшего обслуживающего персонала (ФОТуп) устанавливается в объеме, не превышающем фактический уровень за предыдущий финансовый  год.

2.5. Объем фонда оплаты труда педагогического персонала определяется по формуле:

ФОТпп = ФОТоу х пп, где 

пп – доля ФОТ педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс в общем ФОТ, составляющая 70 %.
2.6. Оплата труда работников производится на основании трудовых договоров между руководителем учреждения и работниками.

III.  Определение стоимости бюджетной образовательной услуги в образовательном учреждении

3.1. Базовая часть фонда оплаты труда для педагогического персонала, осуществляющего учебный процесс (ФОТпп) состоит из общей части (ФОТо) и специальной части (ФОТс):

ФОТпп = ФОТо + ФОТс
Объем  специальной части определяется по формуле:

ФОТс = ФОТпп х с, где

с – доля специальной части ФОТпп, составляющая 20 %. 

3.2. Общая и специальная части фонда оплаты труда педагогического персонала, осуществляющего учебный процесс, распределяются исходя из стоимости бюджетной образовательной услуги на одного обучающегося с учетом повышающих коэффициентов (например, за сложность и приоритетность предмета в зависимости от специфики образовательной программы учреждения, за обучение детей с отклонениями в развитии  и за квалификационную категорию педагога).

3.3. Общая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную оплату труда педагогического работника исходя из количества проведенных им учебных часов и численности, обучающихся  в классах (часы аудиторной занятости), а также часов неаудиторной занятости.

Общая часть фонда оплаты труда педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс (ФОТо), состоит из двух частей: фонд оплаты аудиторной занятости (ФОТаз) и неаудиторной занятости
 (ФОТнз):

ФОТо = ФОТаз + ФОТнз .

Соотношение ФОТаз и ФОТнз составляет 85% / 15%.
3.4. Для определения величины гарантированной оплаты труда педагогического работника вводится условная единица «стоимость одного ученико-часа», как основа расчета бюджетной образовательной услуги. 

Стоимость одного ученико-часа - стоимость бюджетной образовательной услуги, включающей один  расчетный час учебной работы с одним расчетным учеником в соответствии с учебным планом.

Стоимость одного ученико-часа рассчитывается 2 раза в год по состоянию на 1 января и на 1 сентября по формуле:

	Стп =
	ФОТаз x34

	
	(а1 х в1 + а2 х в2 + а3 х в3 + ... + а10 х в10 + а11 х в11) х 52


, 

где 
Стп – стоимость одного ученико-часа;

52 - количество недель в календарном году;

34 - количество недель в учебном году;

ФОТаз – часть фонда оплаты труда, отведённая на оплату часов аудиторной занятости педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс;

а1 - количество обучающихся в первых классах;

а2 - количество обучающихся во вторых классах;

а3 - количество обучающихся в третьих классах;

...

а11- количество обучающихся в одиннадцатых классах;

в1 - годовое количество часов по учебному плану в первом классе;

в2 - годовое количество часов по учебному плану во втором классе;

в3 - годовое количество часов по учебному плану в третьем классе;

...

в11 - годовое количество часов по учебному плану в одиннадцатом классе.

 Годовым количеством часов по учебному плану следует считать произведение количества недельных предметных часов на количество учебных недель.

 Максимальная учебная нагрузка не может превышать нормы, установленные федеральным базисным учебным планом и санитарными правилами и нормами.

При этом должна быть обеспечена в полном объеме реализация федерального компонента государственного образовательного стандарта общего образования.
3.5. Специальная часть фонда оплаты труда педагогического персонала, осуществляющего учебный процесс (ФОТс), включает в себя:

выплаты компенсационного характера, предусмотренные Трудовым кодексом Российской Федерации либо нормативными актами Кабардино-Балкарской Республики;

повышающие коэффициенты, например, за сложность и приоритетность предмета в зависимости от специфики образовательной программы данного учреждения и за квалификационную категорию педагога; 

доплаты за наличие почетного звания, государственных наград и т.п. 

IV. Расчет заработной платы педагогических работников, 

осуществляющих учебный процесс

4.1. Заработная плата педагогического работника, осуществляющего учебный процесс, рассчитывается по формуле:

Зпр= Стп х Н х Чаз х Кпр  х Кгр х Кзв х А + Днэ + Пр, где:

Зпр – заработная плата педагогического работника, непосредственно осуществляющего учебный процесс;

Стп - расчетная стоимость ученико-часа (руб./ученико-час);

Н - количество обучающихся по предмету в каждом классе;

Чаз - количество часов по предмету  по учебному плану в месяц в каждом классе;

Кпр - повышающий коэффициент за сложность и приоритетность предмета.

Повышающий коэффициент за сложность и приоритетность предмета определяется по четырем группам приоритетности предмета на основании следующих критериев:

включение предмета в итоговую аттестацию, в том числе в форме ЕГЭ и других формах независимой аттестации;

дополнительная нагрузка педагога, связанная с подготовкой к урокам (формирование в кабинете базы наглядных пособий и дидактических материалов, обеспечение работы кабинета-лаборатории и  техники безопасности в нем, большая информативная емкость предмета, постоянное обновление содержания; наличие большого количества информационных источников, необходимость подготовки лабораторного, демонстрационного оборудования);

дополнительная нагрузка педагога, обусловленная неблагоприятными условиями для его здоровья, возрастными особенностями учащихся;

дополнительная нагрузка педагога, обусловленная необходимостью работы в режиме билингвизма;

специфика образовательной программы учреждения, определяемая концепцией программы развития, и учет вклада в ее реализацию данного предмета.
Кгр - коэффициент, учитывающий деление класса на группы, устанавливаемый в следующих размерах:

1 - если класс не делится на группы;

2 - если класс делится на 2 группы (при этом количество учащихся в отдельной группе, умноженное на 2, не может превышать численность учащихся в классе);

3 – если класс делится на 3 и более группы при изучении родных языков (при этом количество учащихся в отдельной группе, умноженное на 3, не может превышать численность учащихся в классе);


Кзв - повышающий коэффициент за ученую степень доктора наук, кандидата наук, почетное звание СССР или Российской Федерации, орден СССР или Российской Федерации, который устанавливается в следующих размерах:

1,2 - за ученую степень доктора наук;

1,1 - за ученую степень кандидата наук;

А - повышающий коэффициент за квалификационную категорию педагога, устанавливаемый в следующих размерах:

1,2 - для педагогических работников, имеющих высшую категорию;

1,1 - для педагогических работников, имеющих первую категорию;

1,05 - для педагогических работников, имеющих вторую категорию;

Днз – доплата за неаудиторную занятость. 

Пр- стимулирующие выплаты, осуществляемые в соответствии с Положением о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда. 
4.2. Неаудиторная занятость педагогического персонала предполагает выполнение функций, связанных с образовательным процессом, но не относящихся к основной деятельности учителя (преподавателя): работа, направленная на создание условий для обеспечения образовательного процесса и непосредственная работа с обучающимися и их родителями во внеурочное время. 
Размер фонда оплаты неаудиторной занятости педагогического персонала, непосредственно осуществляющего учебный процесс, составляет не более 15% от общей части фонда оплаты труда педагогического персонала. 
4.3. Нормирование и расчет оплаты труда работников за неаудиторную занятость производятся следующим образом: 85%  / 15 %.
4.4. Если педагог ведет несколько предметов в разных классах, то его заработная плата рассчитывается по каждому предмету и классу отдельно.

V.  Расчет заработной платы директора,  заместителей директора и главного бухгалтера
5.1. Заработная плата директора устанавливается исходя из средней заработной платы педагогических работников и группы оплаты труда 2 раза в год - в январе и сентябре - по следующей формуле:

ЗПр = ЗПпср х Кгр х Ккв х Кзв, где:

ЗПр - заработная плата директора;

ЗПпср - средняя заработная плата педагогических работников;

Кгр - коэффициент по группам оплаты труда руководителей образовательных учреждений, значение которого устанавливается  в следующих пределах:

1 группа - коэффициент 3,0;

2 группа - коэффициент 2,5;

3 группа - коэффициент 2,0;

4 группа - коэффициент 1,5.
Отнесение образовательных учреждений к группам оплаты труда руководителей производится по следующим показателям: 
	Группа по оплате труда руководителей
	1 группа 
	2 группа 
	3 группа 
	4 группа 

	Количество учащихся и воспитанников
	свыше  1000
	501 - 1000 
	201- 500  
	менее 200


При установлении группы по оплате труда руководящих работников контингент обучающихся (воспитанников) общеобразовательных учреждений определяется по списочному составу на начало учебного года (включая контингент дошкольных подразделений);

Ккв - коэффициент, учитывающий квалификацию директора, устанавливаемый в следующих размерах:

1,1 - за высшую категорию;

1 - за первую категорию;

Кзв - повышающий коэффициент за ученую степень доктора наук, кандидата наук, который устанавливается в следующих размерах:

1,2 - за ученую степень доктора наук;

1,1 - за ученую степень кандидата наук.

5.2. Заработная плата заместителей директора и главного бухгалтера устанавливается в соответствии с группой по оплате труда руководителя общеобразовательного учреждения 2 раза в год - в январе и в сентябре - по формуле

ЗПр = ЗПср  Кр Ккв Кзн,

где ЗПр - заработная плата заместителей директора и главного бухгалтера;

ЗПср - средняя заработная плата педагогических работников, осуществляющих учебный процесс;

Кр - коэффициент, установленный в соответствии с группами по оплате труда руководителей общеобразовательных учреждений в следующих размерах:
1-я группа - до 2,3;

2-я группа - до 1,8;

3-я группа - до 1,5;

4-я группа - до 1,1;

Ккв - коэффициент, учитывающий квалификацию заместителей директора, который устанавливается в следующих размерах:

1,1 - за высшую категорию;

1 - за первую категорию;

Кзн - повышающий коэффициент за ученую степень доктора наук, кандидата наук, почетное звание СССР или Российской Федерации, орден СССР или Российской Федерации, который устанавливается в следующих размерах:

1,2 - за ученую степень доктора наук;

1,1 - за ученую степень кандидата наук, почетное звание СССР или Российской Федерации, соответствующее профилю выполняемой работы, орден СССР или Российской Федерации - устанавливается по одному основанию по выбору работника.

VI. Оплата труда младшего обслуживающего персонала

 общеобразовательного учреждения

6.1. Оплата труда младшего обслуживающего персонала и учебно-вспомогательного персонала осуществляется на основе гражданско-правовых договоров, заключаемых с физическими и (или) юридическими лицами, в пределах сметы расходов учреждения.

VII. Гарантии по оплате труда

7.1. Заработная плата работников не может быть ниже установленных Правительством Российской Федерации базовых окладов (базовых должностных окладов), базовых ставок заработной платы соответствующих профессиональных квалификационных групп работников. 
С п и с о к

работников МОУ «СОШ СП Новая Балкария»

уведомленных о возможности изменения существенных условий

трудового договора и переходе на новую систему оплаты труда с 01.12.08г.
	№
	Ф.И.О.
	Должность

	1
	Абдулаева Заира Исмаиловна
	учитель технологии

	2
	Алтуева Раузат Ахматовна
	учитель начальных классов

	3
	Атмурзаева Зоя Михайловна
	учитель музыки

	4
	Ацыканова Налжан Сафарбиевна
	учитель немецкого языка

	5
	Ацканов Марат Хасанович
	учитель ОБЖ

	6
	Ачабаева Елизавета Дахировна
	зам. директора по УВР

	7
	Беппаева Хаулат Сафарбиевна
	учитель географии

	8
	Бесланеева Тамара Хаутиевна
	соц. педагог

	9
	Геляева Людмила Камаловна
	учитель русского языка и лит.

	10
	Гериева Мариям Абдулаховна
	учитель балкарск. языка и лит.

	11
	Динаева Рабигат Ахматовна
	зам. директора по ВР

	12
	Жолаева Марина Сафаровна
	психолог

	13
	Куантова Мадина Леонидовна
	учитель русского языка и лит.

	14
	Кудаев Далхат Ахматович
	учитель физич. культ.

	15
	Ламердонов Хасан Титуевич
	учитель истории

	16
	Отарова Халимат Юсуповна
	учитель начальных классов

	17
	0тарова Ася Шакмановна.
	учитель начальных классов

	18
	0тарова Анжела Азретовна
	учитель русского языка и лит.

	19
	Сарахова Лариса Хасанбиевна
	учитель биологии

	20
	Скородумова Светлана Петровна
	учитель математики

	21
	Скородумов Юрий Аркадьевич
	учитель ИЗО

	22
	Шахмурзаев Магомед Суфьянович
	учитель технологии

	23
	Шахмурзаева Роза Магомедовна
	учитель начальных классов

	24
	Шамурзаева Рамета Михайловна
	учитель математики

	25
	Жашуева Валентина Хусейновна
	воспитатель ДГ

	26
	0тарова Мадина Михайловна
	воспитатель ДГ

	27
	Хочуева Маляш Магамедовна
	учитель физики и химии

	28
	Аккаева Марина Олжабаевна
	повар ДГ

	29
	Ацканова Аслижан Хусейновна 
	младший воспитатель ДГ

	30
	Батчаева Лариса Хасановна
	прачка ДГ

	31
	Бесланеева Анжета Амирхановна
	мед.сестра школы и ДГ

	32
	Белгаров Артур Мусабиевич
	завхоз

	33
	Белгарова Лариса Хабаловна
	бухгалтер

	34
	Локьяева Жанчик Хасановна
	библиотекарь

	35
	0тарова Фатимат Сагатовна
	лаборант

	36
	Отарова Лейля Аминовна
	секретарь- машинистка

	37
	Кудаева Мая Рамазановна
	повар

	38
	Газаева Клара Садыковна
	уборщик служб.помещений

	39
	Текуева Мадина Юсуповна
	уборщик служб.помещений

	40
	Сейтимбетова Рая Садыковна
	уборщик служб.помещений

	41
	Якубова Мадина Святославовна
	инженер

	42
	Мирзоева Лейля Юсуповна
	уборщик служб.помещений

	43
	Элекуева Лейля Азретовна
	уборщик служб.помещений

	44
	Хочуев Тахир Арсенович
	работник по обслуживанию зданий и сооружений

	45
	Курманова Байханат Хасановна
	уборщик служб.помещений

	46
	Мулязимова Чамила Мардановна
	дворник

	47
	Мурзабекова Лейля Борисовна
	кладовщик

	48
	Сейтимбетова Рая Садыковна
	кастелянша ДГ
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Аналитический отчет

общественного обсуждения плана участия

МОУ «СОШ СП Новая Балкария» в РКПМО

В общественном обсуждении плана участия школы в региональном комплексном проекте модернизации образования принимали участие педагоги и другие работники ОУ, представители классных родительских комитетов школы и общественности.

В целях организации работы по реализации РКПМО в школе осуществлен комплекс мероприятий:

1. Ознакомление со всеми 5 направлениями РКПМО.

2. Мероприятия по переходу на НСОТ:

- создана рабочая группа из числа членов трудового коллектива по разработке критериев оценки качества деятельности педагогических работников для установления размеров  выплат стимулирующего характера;

- проведено собрание трудового коллектива по разъяснению НСОТ.

3. Мероприятие по созданию Управляющего Совета.

4. Введении в действие Положения об Управляющем совете.

5. Утверждение состава Управляющего совета.

6. Проведение собрания трудового коллектива по вопросам обсуждения и принятия Устава школы в новой редакции.

7. Проведено общешкольное родительское собрание «О создании  Управляющего Совета ОУ». 

8.Проведение выборов в Управляющий Совет.

9. Размещение информации о реализации РКПМО на школьном сайте.

10. Сделаны расчеты по примерным модельным методикам по переходу на НПФ.

11. Встреча с директором ИПК и ПРО КБГУ Емузовой Н.Г. по вопросам реализации КПМО в КБР (19.06.2008 г.).

12. Участие администрации школы, главного бухгалтера в межмуниципальном семинаре «Реализация КПМО на территории Терского и Майского муниципальных районов: актуальные задачи, проблемы  и поиски» (08.08.2008 г.)
Протокол № 3
общего собрания трудового коллектива

МОУ СОШ СП Новая Балкария

от 29.09.08 г.

Присутствовали:

работники школы- 45
представители родительской общественности- 41
представители ученического самоуправления-4
Приглашенные:

1.Текуев К.Х.- глава администрации СП Новая Балкария;

Повестка дня:

Обновление механизмов финансирования образовательных учреждений в соответствии с задачами инновационного развития системы образования.

1.Слушали- Боташеву Ш.М.- директор школы «Обновление механизмов финансирования образовательных учреждений в соответствии с задачами инновационного развития системы образования»  
Особенностью новой ситуации в системе образования является усиление государственно-общественного характера управления школой. В школе уже создан и функционирует Управляющий совет в состав, которого входят как педагоги, так и учащиеся школы, их родители. Управляющий совет наделен широкими полномочиями, в том числе и в плане распределения стимулирующей части ФОТ. Родительская общественность, учащиеся должны осознавать свою сопричастность к вопросам управления школой, степень ответственности по отношению к результатам учебно-воспитательного процесса  и вместе с педагогами школы приложить максимум усилий для того, чтобы обеспечить динамичное развитие школы, соответствие качества образования требованиям сегодняшнего дня.

(Доклад прилагается )

1.1.Выступили:  

               Текуев К.Х.- глава администрации СП Новая Балкария.

Вхождение нашей республики в КПМО нацелено на совершенствование качества образования. Важнейшим механизмом данного процесса является новая система оплаты труда  и нормативно - подушевое финансирование. На мой взгляд, такая система повысит мотивацию педагогического коллектива на повышение качества труда, создаст конкурентную среду  в ОУ. Однако, возможны экономические трудности у сельских школ с небольшим количеством учащихся, также неизбежен рост социальной напряженности в коллективах.

Этчеева Б.Т.- представитель родительского комитета.

На мой взгляд, новая система оплаты труда станет мощным стимулом для повышения профессионального уровня педагогов школы. Позитивной стороной НСОТ является также возможность повысить оплату наиболее качественно работающим педагогам, т.е. устранить «уравниловку» в оплате труда. В то же время пока неясно насколько грамотно будут подобраны критерии оценки качества труда. Ясно одно: НСОТ соответствует интересам учащихся и их родителей, побуждая педагогов к расширению диапазона и повышению качества их деятельности. Задача родителей в новых непростых условиях - оказывать всю возможную помощь педагогам школы в деле обучения и воспитания наших детей.

2.1.Решили:

1. Перейти на новую систему оплаты труда  с 01.12.09 г.

2. Разработать и принять Порядок участия Управляющего совета МОУ СОШ №2 СП Плановское в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы.

                                                                              Боташева Ш.М.
                                                                  Ачабаева Е.Д.


на тему:

«Обновление механизмов финансирования 

образовательных учреждений в соответствии с задачами 

инновационного развития системы образования»

Директора

МОУ СОШ с. Новая Балкария

Ш.М. Боташева

2008г.
Общепризнанно, что в информационно - технологическом обществе XXI века определяющим фактором социально- экономического и духовного развития является уровень человеческого потенциала, образованности нации, на повышение которых нацелены происходящие в системе образования кардинальные перемены.

Вхождение республики в число регионов Российской Федерации, внедряющих комплексные  проекты модернизации образования, следует рассматривать как уникальный шанс и серьезный ресурс для того, чтобы привести состояние системы образования республики в соответствие с требованиями XXI века.

В рамках КПМО школы Терского района, как и всей республики, планируют выполнение обязательств по всем основным направлениям комплексного проекта, таким как: введение новой системы оплаты труда работников общего образования,; переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений; создание единой независимой региональной системы оценки качества образования; развитие региональной сети общеобразовательных учреждений, обеспечивающих соответствие условий обучения современным требованиям; обеспечение общественного участия в управлении образованием.

Большинство изменений в образовании связано с назревшим противоречием между зарождающимися новыми социально- экономическими отношениями в этой отрасли, вытекающими из рыночных условий, и традиционным уравниванием подходов к материальному обеспечению образовательных учреждений и работников образования. Разрешение данного противоречия планируется через  введение НПФ и НСОТ.

Основными целями нормативно - подушевого финансирования являются:

· стимулирование процессов развития школы к поддержанию и постоянному повышению качества и конкурентоспособности;

· рост возможностей образовательного выбора для учащихся;

· рост автономии школы;

· повышение эффективности бюджетных расходов.   

Процесс практического перехода на нормативно- подушевое бюджетное финансирование общеобразовательных учреждений республики начат с принятием постановления Правительства КБР №17-ПП от 9 февраля 2007г. 
         С 1 сентября 2008 г. на принципы НПФ переходят все общеобразовательные учреждения Терского района для которых также создаются условия адаптации в течение переходного периода до 2010 г.  
         В 2008-2009 г.г. реализуется комплекс мер по выравниванию образовательной ситуации на территории республики через механизмы реструктуризации сети общеобразовательных учреждений.
      С 2010 г. отменяются адаптационные надбавки при формировании субвенций бюджетам муниципальных образований, и финансирование образовательных учреждений будет осуществляться исключительно на основе нормативов.

 Следует отметить, что предложенная методика введения нормативного подушевого финансирования является значительным шагом вперед по сравнению с предыдущей, основанной на калькуляции затрат базисного учебного плана. Пожалуй, единственная  претензия, которую можно предъявить к ней, заключается в определении: «Минимально допустимый объем финансовых средств…». 

Как бы ни увеличивались затраты на образование, средний доход учителя устойчиво ниже 65-70% средней зарплаты в экономике, что напрямую влияет на качество образования. С нашей точки зрения необходимо перейти от «норматива возможного» к «нормативу развития». То же и с исходным показателем для расчета норматива: в качестве показателя принят класс- комплект в 25 человек. При этом фактическая наполняемость классов  колеблется около значения  15-16 человек. Тем самым исходно закладывается сильнодействующий фактор, ведущий к необоснованному снижению суммарного  финансирования школьной системы. 

Принципиально важным моментом реформ является отказ от единой тарифной сетки (ЕТС) и введение новой системы оплаты труда. Главная цель НСОТ , основанной на принципе глубокой дифференциации оплаты труда педагогов- это устранение уравниловки и повышение мотивации труда учителей, что в конечном счете позитивно повлияет на качество образовательного процесса.

С 1 сентября 2008 года НСОТ вводится для 14  образовательных учреждений Терского муниципального района в число которых вошла и наша школа.

На сегодняшний день в МОУ СОШ с. Новая Балкария реализованы следующие мероприятия с целью подготовки школы к переходу на  НСОТ:

-сформирован Управляющий совет школы, в компетенцию которого входит рассмотрение вопросов распределения стимулирующей части фонда оплаты труда;

-внесены соответствующие изменения в Устав образовательного учреждения.

К 1 сентября готовится приказ о системе оплаты труда работников МОУ СОШ с.Новая Балкария, утверждающий:

-положение о системе оплаты труда работников нашего общеобразовательного учреждения;

-положение о формировании и распределении стимулирующей части фонда оплаты труда.

Заключаются коллективные договоры и трудовые соглашения с работниками школы.

Кроме того, мы попытались  изучить связанные с переходом на новую систему оплаты труда проблемы и риски с целью разработки мер по их минимизации.

На наш взгляд, к первой группе рисков могут быть отнесены такие факторы:

-не определен механизм установления соотношения фонда оплаты труда и учебных расходов;

-в основе расчета зарплаты остается понятие «аудиторной занятости», что может еще больше укрепить позиции классно - урочной системы и сдерживать процессы внедрения в школу новых образовательных технологий (исследовательских, проектных и проч.).

К другой группе относятся риски, связанные с той социальной напряженностью, которая неизбежно возникает в результате увеличения дифференциации заработной платы работников школ.

Введение стимулирующего принципа оплаты труда неизбежно привнесет в образовательные учреждения конкуренцию и соперничество  между педагогами. С одной стороны, это является преимуществом, т.к. подтолкнет некоторых специалистов к повышению качества работы. С другой стороны, следует учитывать, что школа никогда не являлась сегментом рынка. В социальном секторе конкуренция превращается в соперничество, создающее неблагоприятный психологический климат в коллективе, что снижает качество работы. Кроме того, на сегодняшний день ни в профессиональных кругах, ни в обществе в целом представление о результативности учительского труда до конца не сформировано. Следовательно, в сознании, как самих педагогов, так и управленцев размыты критерии, кто работает лучше, а кто хуже, в то время, как по часовой оплате все было четко определено. Такая неопределенность и высокая степень дифференциации неизбежно породит большое количество «обиженных» и «недовольных» конкретным директором, региональной администрацией, реформой в целом, что может привести к социальной нестабильности.

Риски такого рода могут быть минимизированы активной и грамотной просветительской работой администрации, педагогами и Управляющим советом школы.

Также необходимо разработать адекватную систему мониторинга хода реализации проекта, которая поможет исключить нарушения или злоупотребления управленческими полномочиями со стороны администрации школы и Управляющего совета при распределении стимулирующих надбавок.

Конечно, многие вопросы, связанные с введением НСОТ, остаются открытыми. Мы готовимся к тому, что  часть проблем отчетливо проявляется в ходе практической реализации проекта. И для того, чтобы этот экономический механизм стал фактором повышения качества образования, необходима кропотливая, целенаправленная, последовательная системная работа всех заинтересованных сторон.

Протокол № 3
общего собрания трудового коллектива

МОУ СОШ СП Новая Балкария

от 29.09.08 г.

Присутствовали:

работники школы- 45
представители родительской общественности- 41
представители ученического самоуправления-4
Приглашенные:

1.Текуев К.Х.- глава администрации СП Новая Балкария;

Повестка дня:

Обновление механизмов финансирования образовательных учреждений в соответствии с задачами инновационного развития системы образования.

1.Слушали- Боташеву Ш.М.- директор школы «Обновление механизмов финансирования образовательных учреждений в соответствии с задачами инновационного развития системы образования»  
Особенностью новой ситуации в системе образования является усиление государственно-общественного характера управления школой. В школе уже создан и функционирует Управляющий совет в состав, которого входят как педагоги, так и учащиеся школы, их родители. Управляющий совет наделен широкими полномочиями, в том числе и в плане распределения стимулирующей части ФОТ. Родительская общественность, учащиеся должны осознавать свою сопричастность к вопросам управления школой, степень ответственности по отношению к результатам учебно-воспитательного процесса  и вместе с педагогами школы приложить максимум усилий для того, чтобы обеспечить динамичное развитие школы, соответствие качества образования требованиям сегодняшнего дня.

(Доклад прилагается )

1.1.Выступили:  

               Текуев К.Х.- глава администрации СП Новая Балкария.

Вхождение нашей республики в КПМО нацелено на совершенствование качества образования. Важнейшим механизмом данного процесса является новая система оплаты труда  и нормативно - подушевое финансирование. На мой взгляд, такая система повысит мотивацию педагогического коллектива на повышение качества труда, создаст конкурентную среду  в ОУ. Однако, возможны экономические трудности у сельских школ с небольшим количеством учащихся, также неизбежен рост социальной напряженности в коллективах.

Этчеева Б.Т.- представитель родительского комитета.

На мой взгляд, новая система оплаты труда станет мощным стимулом для повышения профессионального уровня педагогов школы. Позитивной стороной НСОТ является также возможность повысить оплату наиболее качественно работающим педагогам, т.е. устранить «уравниловку» в оплате труда. В то же время пока неясно насколько грамотно будут подобраны критерии оценки качества труда. Ясно одно: НСОТ соответствует интересам учащихся и их родителей, побуждая педагогов к расширению диапазона и повышению качества их деятельности. Задача родителей в новых непростых условиях - оказывать всю возможную помощь педагогам школы в деле обучения и воспитания наших детей.

2.1.Решили:

3. Перейти на новую систему оплаты труда  с 01.12.09 г.

4. Разработать и принять Порядок участия Управляющего совета МОУ СОШ №2 СП Плановское в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы.
      Директор:                                                   Боташева Ш.М.
         Секретарь:                                                Ачабаева Е.Д.


на тему:

«Обновление механизмов финансирования 

образовательных учреждений в соответствии с задачами 

инновационного развития системы образования»

Директора

МОУ СОШ с. Новая Балкария

Ш.М. Боташева

2008г.
Общепризнанно, что в информационно - технологическом обществе XXI века определяющим фактором социально- экономического и духовного развития является уровень человеческого потенциала, образованности нации, на повышение которых нацелены происходящие в системе образования кардинальные перемены.

Вхождение республики в число регионов Российской Федерации, внедряющих комплексные  проекты модернизации образования, следует рассматривать как уникальный шанс и серьезный ресурс для того, чтобы привести состояние системы образования республики в соответствие с требованиями XXI века.

В рамках КПМО школы Терского района, как и всей республики, планируют выполнение обязательств по всем основным направлениям комплексного проекта, таким как: введение новой системы оплаты труда работников общего образования,; переход на нормативное подушевое финансирование общеобразовательных учреждений; создание единой независимой региональной системы оценки качества образования; развитие региональной сети общеобразовательных учреждений, обеспечивающих соответствие условий обучения современным требованиям; обеспечение общественного участия в управлении образованием.

Большинство изменений в образовании связано с назревшим противоречием между зарождающимися новыми социально- экономическими отношениями в этой отрасли, вытекающими из рыночных условий, и традиционным уравниванием подходов к материальному обеспечению образовательных учреждений и работников образования. Разрешение данного противоречия планируется через  введение НПФ и НСОТ.

Основными целями нормативно - подушевого финансирования являются:

· стимулирование процессов развития школы к поддержанию и постоянному повышению качества и конкурентоспособности;

· рост возможностей образовательного выбора для учащихся;

· рост автономии школы;

· повышение эффективности бюджетных расходов.   

Процесс практического перехода на нормативно- подушевое бюджетное финансирование общеобразовательных учреждений республики начат с принятием постановления Правительства КБР №17-ПП от 9 февраля 2007г. 
         С 1 сентября 2008 г. на принципы НПФ переходят все общеобразовательные учреждения Терского района для которых также создаются условия адаптации в течение переходного периода до 2010 г.  
         В 2008-2009 г.г. реализуется комплекс мер по выравниванию образовательной ситуации на территории республики через механизмы реструктуризации сети общеобразовательных учреждений.
      С 2010 г. отменяются адаптационные надбавки при формировании субвенций бюджетам муниципальных образований, и финансирование образовательных учреждений будет осуществляться исключительно на основе нормативов.

 Следует отметить, что предложенная методика введения нормативного подушевого финансирования является значительным шагом вперед по сравнению с предыдущей, основанной на калькуляции затрат базисного учебного плана. Пожалуй, единственная  претензия, которую можно предъявить к ней, заключается в определении: «Минимально допустимый объем финансовых средств…». 

Как бы ни увеличивались затраты на образование, средний доход учителя устойчиво ниже 65-70% средней зарплаты в экономике, что напрямую влияет на качество образования. С нашей точки зрения необходимо перейти от «норматива возможного» к «нормативу развития». То же и с исходным показателем для расчета норматива: в качестве показателя принят класс- комплект в 25 человек. При этом фактическая наполняемость классов  колеблется около значения  15-16 человек. Тем самым исходно закладывается сильнодействующий фактор, ведущий к необоснованному снижению суммарного  финансирования школьной системы. 

Принципиально важным моментом реформ является отказ от единой тарифной сетки (ЕТС) и введение новой системы оплаты труда. Главная цель НСОТ , основанной на принципе глубокой дифференциации оплаты труда педагогов- это устранение уравниловки и повышение мотивации труда учителей, что в конечном счете позитивно повлияет на качество образовательного процесса.

С 1 сентября 2008 года НСОТ вводится для 14  образовательных учреждений Терского муниципального района в число которых вошла и наша школа.

На сегодняшний день в МОУ СОШ с. Новая Балкария реализованы следующие мероприятия с целью подготовки школы к переходу на  НСОТ:

-сформирован Управляющий совет школы, в компетенцию которого входит рассмотрение вопросов распределения стимулирующей части фонда оплаты труда;

-внесены соответствующие изменения в Устав образовательного учреждения.

К 1 сентября готовится приказ о системе оплаты труда работников МОУ СОШ с.Новая Балкария, утверждающий:

-положение о системе оплаты труда работников нашего общеобразовательного учреждения;

-положение о формировании и распределении стимулирующей части фонда оплаты труда.

Заключаются коллективные договоры и трудовые соглашения с работниками школы.

Кроме того, мы попытались  изучить связанные с переходом на новую систему оплаты труда проблемы и риски с целью разработки мер по их минимизации.

На наш взгляд, к первой группе рисков могут быть отнесены такие факторы:

-не определен механизм установления соотношения фонда оплаты труда и учебных расходов;

-в основе расчета зарплаты остается понятие «аудиторной занятости», что может еще больше укрепить позиции классно - урочной системы и сдерживать процессы внедрения в школу новых образовательных технологий (исследовательских, проектных и проч.).

К другой группе относятся риски, связанные с той социальной напряженностью, которая неизбежно возникает в результате увеличения дифференциации заработной платы работников школ.

Введение стимулирующего принципа оплаты труда неизбежно привнесет в образовательные учреждения конкуренцию и соперничество  между педагогами. С одной стороны, это является преимуществом, т.к. подтолкнет некоторых специалистов к повышению качества работы. С другой стороны, следует учитывать, что школа никогда не являлась сегментом рынка. В социальном секторе конкуренция превращается в соперничество, создающее неблагоприятный психологический климат в коллективе, что снижает качество работы. Кроме того, на сегодняшний день ни в профессиональных кругах, ни в обществе в целом представление о результативности учительского труда до конца не сформировано. Следовательно, в сознании, как самих педагогов, так и управленцев размыты критерии, кто работает лучше, а кто хуже, в то время, как по часовой оплате все было четко определено. Такая неопределенность и высокая степень дифференциации неизбежно породит большое количество «обиженных» и «недовольных» конкретным директором, региональной администрацией, реформой в целом, что может привести к социальной нестабильности.

Риски такого рода могут быть минимизированы активной и грамотной просветительской работой администрации, педагогами и Управляющим советом школы.

Также необходимо разработать адекватную систему мониторинга хода реализации проекта, которая поможет исключить нарушения или злоупотребления управленческими полномочиями со стороны администрации школы и Управляющего совета при распределении стимулирующих надбавок.

Конечно, многие вопросы, связанные с введением НСОТ, остаются открытыми. Мы готовимся к тому, что  часть проблем отчетливо проявляется в ходе практической реализации проекта. И для того, чтобы этот экономический механизм стал фактором повышения качества образования, необходима кропотливая, целенаправленная, последовательная системная работа всех заинтересованных сторон.
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ПОЛОЖЕНИЕ О ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
(неаудиторной занятости) обучающихся МОУ «Средняя общеобразовательная школа СП Новая Балкария»
1 .ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Данное положение регламентирует порядок нормирования и учета, организации внеучебной деятельности (неаудиторной занятости), а также определяет ее формы и виды и разработано с целью повышения эффективности использования средств, направляемых на реализацию основных общеобразовательных программ, улучшения качества предоставления образовательных услуг.
1.2. Внеучебиая работа с обучающимися осуществляется в свободное от аудиторных занятий время и является важнейшей составной частью образовательного процесса, обеспечивающего формирование нравственных, общекультурных, гражданских и профессиональных качеств личности.
1.3. Основными нормативно-правовыми документами, регламентирующими внеучебную работу с обучающимися, являются: закон РФ «Об образовании», «О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений»;, постановление правительства РФ «О национальной доктрине образования в РФ», приказы и рекомендательные письма Министерства образования и науки РФ, Устав, настоящее Положение.
1.4. В основе внеучебной деятельности лежат принципы гуманистической направленности, демократизма, уважения к общечеловеческим и отечественным ценностям, правам и свободам граждан, толерантности, преемственности, эффективности социального взаимодействия.
1.5. Для организации внеучебной деятельности и проведения массовых мероприятий с обучающимися могут привлекаться квалифицированные специалисты на договорной основе.
2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
2.1. Формирование личности, обладающей высокой культурой, интеллигентностью, социальной активностью, качествами гражданина-патриота.
2.2. Создание условий для раскрытия и развития творческих способностей, гражданского самоопределения и самореализации, гармонизации потребностей обучающихся в интеллектуальном, нравственном, культурном и физическом развитии.
2.3. Организация досуга обучающихся во внеучебное время.
2.4. Сохранение и преумножение традиций школы.
3. НАПРАВЛЕНИЯ ВНЕУЧЕБНОЙ РАБОТЫ
3.1. Создание оптимальной социально-педагогической воспитывающей среды, направленной на творческое саморазвитие и самореализацию личности.
3.2. Организация гражданско-патриотического воспитания обучающихся.
3.3. Организация научно-познавательной и исследовательской деятельности обучающихся.
3.4. Организация поддержки творческой инициативы обучающихся и их досуга (творческие коллективы, клубы по интересам, спортивные секции).
3.5. Проведение
культурно-массовых.
спортивных,
физкультурно-оздоровительных, научных мероприятий.
3.6.        Организация         социально-психологической         поддержки         участников образовательного процесса.
3.7.        Организация работы по пропаганде здорового образа жизни, профилактике девиантного поведения в молодежной среде.
3.8.        Развитие системы информационного обеспечения обучающегося.
3.9.        Проведение работы по адаптации обучающихся при переходе на новую ступень обучения.
3.10.      Создание системы стимулирования педагогов, активно участвующих в организации внеучебной деятельности.
3.11.      Содействие работе общественных объединений: профсоюзной организации, органам ученического самоуправления, клубам и объединениям.
4. УПРАВЛЕНИЕ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ
4.1.        Общее руководство внеучебной деятельностью с обучающимися в школе осуществляют заместители директора по УВР на основе своих должностных обязанностей.
4.2.        Основные функции заместителей директора по УВР при руководстве внеучебной деятельности:
-   планирование, проведение анализа и контроля внеучебной деятельности с обучающимися;
-   организационное и методическое обеспечение работы классных руководителей, руководителей кружков, секций, студий, академических групп, педагогов, ведущих внеучебную работу, участие в организации системы повышения квалификации педагогов, занятых в сфере воспитательной деятельности;
-   организация мероприятий по профилактике девиантного поведения молодежи, в том числе по профилактике наркомании. ВИЧ-инфекции и алкоголизма;
-   помощь в проведении профилактико-оздоровительной работы среди обучающихся;
-   решение вопросов финансирования внеучебной деятельности;
-   организация досуга и творческой деятельности обучающихся в школе;
-    обеспечение участия обучающихся в мероприятиях, проводимых в школе, вышестоящими субъектами государственного и муниципального управления, другими учреждениями и организациями;
-   организация поощрения обучающихся за активное участие в организации внеучебной деятельности в школе;
-   взаимодействие с общественными молодежными организациями;
-   проведение индивидуальной работы с обучающимися.
4.3.        Организация внеучебной деятельности с обучающимися осуществляется на основании приказа директора школы по согласованию с методическим и Управляющим советами на основании обобщенной заместителями директора по УВР информации по изучению спроса и предложения образовательных услуг. Периодичность распределения неаудиторной занятости дважды в год на 1 сентября и 1 января.
4.4.        Организация работы классных руководителей осуществляется на основании «Положения о работе классного руководителя».
5. ФИНАНСИРОВАНИЕ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
5.1. Финансирование внеучебной деятельности осуществляется за счет бюджетных и внебюджетных средств.
Бюджетные средства: средства ФОТ, предусмотренные на организацию внеаудиторной деятельности в соответствии с методикой распределения фонда оплаты труда (составляет 15% ФОТ педагогического персонала).
Внебюджетные средства:
-   средства, получаемые от организации платных образовательных услуг, предусмотренных законодательством РФ;
-   привлеченные спонсорские средства.
5.2. Оплата проведения неаудиторных занятий проводится пропорционально отведенному на эти занятия времени в соответствии с образовательным планом школы и порядком расчета заработной платы за неаудиторную занятость на основе стоимости одного ученико-часа и поправочных коэффициентов, учитывающих виды занятий и наполняемость групп:

	Виды НЗ
	индивидуальные
	Индивидуально-групповые
	кружковые
	секция
	студия

	Число
учащихся
	1-4
	5-9
	10-15
	16-20
	Более 20

	коэффициент
	1,5
	1,3
	1
	1
	1


5.3.  Педагоги, претендующие на проведение неаудиторных занятий, подают заявку в учебную часть на проведение занятий, имея соответствующую программу и календарно-тематическое планирование утвержденные методическим советом школы.
5.4.  Порядок, правила учета, отчетности и контроль за проведением внеаудиторной деятельности осуществляется на основании записей в соответствующем журнале.
5.5.   Порядок ведения журнала обязателен для всех педагогов осуществляющих внеучебную деятельность и содержит сведения о количестве обучающихся, списочный состав, класс, а также дату, тему проведенных занятий.
5.6.  Порядок ведения, хранения журнала учета неаудиторной занятости аналогичен правилам ведения классных журналов.
6. СТИМУЛИРОВАНИЕ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ШКОЛЕ
6.1.        Для стимулирования работы педагогов, сотрудников и обучающихся по организации внеучебной деятельности предусмотрено:
6.1.1.     Моральное стимулирование:
-   награждение дипломами, грамотами, свидетельствами и сертификатами участника победителей и участников мероприятий;
-   объявление благодарности педагогам и сотрудникам школы за активное участие в организации внеучебной деятельности.
6.1.2.     Материальное стимулирование:
-   установление ежемесячных, ежеквартальных или разовых надбавок, доплат к заработной плате или премий сотрудникам школы из средств стимулирующей части ФОТ в зависимости от качественных и количественных показателей работы.
6.2.        Материальное стимулирование организаторов и участников мероприятий производится при наличии соответствующих средств в школе.
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 1. Управляющий совет МОУ CОШ СП Новая Балкария в соответствии с Положением об Управляющем Совете участвует в распределении стимулирующих выплат работникам школы, в том числе определяет суммы баллов (или процент надбавки к окладу) для оценки результативности работы по каждому работнику школы (кроме руководителя школы).

2. Вопросы распределения стимулирующей части фонда оплаты труда рассматриваются Управляющим Советом дважды в течение года на заседаниях, проводимых в августе и в январе. Заседания проводятся в соответствии с действующим общим регламентом Управляющего Совета. 

3. На заседаниях  Управляющий Совет рассматривает и согласовывает:

   итоговый протокол мониторинга и оценки профессиональной деятельности работников школы за предыдущий период (в августе - за период с января по август включительно; в январе – за период с сентября по декабрь включительно), в котором администрацией школы должны быть отражены полученные в результате осуществления процедур мониторинга суммы баллов (или процент надбавки к окладу) на основании критериев для оценки результативности работы по каждому работнику школы (кроме руководителя школы);

   денежный вес одного балла, исходя из этого размеры поощрительных надбавок каждому работнику (или процент надбавки к окладу);

   размеры разовых премий. 

4. Решения Управляющего Совета принимаются простым большинством голосов в соответствии с общим регламентом Управляющего Совета. 

5. Управляющий Совет создает экспертную комиссию по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников, в которую входит руководитель общеобразовательного учреждения, члены Управляющего Совета, а также представители методического  совета, трудового коллектива и профсоюзной организации. 

6. В комиссию из числа членов Управляющего Совета обязательно включаются представители педагогических и других работников школы, представители родителей (законных представителей) обучающихся, представитель (представители) обучающихся. Комиссия формируется и осуществляет свою деятельность решением Управляющего Совета в порядке, предусмотренном общим регламентом Управляющего Совета. 

7. Комиссия осуществляет анализ и оценку объективности представленных результатов  мониторинга профессиональной деятельности работников в части соблюдения установленных настоящим Положением критериев, показателей, формы, порядка и процедур оценки профессиональной деятельности. В случае установления комиссией существенных нарушений представленные результаты возвращаются субъекту, представившему результаты для исправления и доработки.

8. Комиссия по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда работников на основании всех материалов мониторинга составляет итоговый оценочный лист с указанием баллов по каждому работнику и утверждает его на своем заседании. Работники школы вправе ознакомиться с данными оценки собственной профессиональной деятельности.

9. С момента утверждения итогового оценочного листа в течение 5 дней работники вправе подать, а комиссия обязана принять обоснованное письменное заявление работника о его несогласии с оценкой результативности его профессиональной деятельности. Основанием для подачи такого заявления работником может быть только факт (факты) нарушения установленных настоящим Положением норм, а также технические ошибки при работе с текстами, таблицами, цифровыми данными и т.п. Апелляции работников по другим основаниям комиссией не принимаются и не рассматриваются. 

10. Комиссия обязана осуществить проверку обоснованного заявления работника и дать ему обоснованный ответ по результатам проверки в течение 5 дней после принятия заявления работника. В случае установления в ходе проверки факта нарушения норм настоящего Положения, повлекшего ошибочную оценку профессиональной деятельности работника, выраженную в оценочных баллах, комиссия принимает меры для исправления допущенного ошибочного оценивания. 

11. По истечении 10 дней решение комиссии об утверждении оценочного листа вступает в силу. 

12. Итоговые оценочные листы, а также представленные администрацией школы данные по персональным размерам надбавок по результатам труда на предстоящий период (сентябрь – декабрь и январь-август соответственно), и данные по размерам премий рассматриваются на заседании управляющего совета по вопросу распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников школы в августе и в январе. После принятия решения Управляющего Совета об их согласовании издается приказ руководителя школы об утверждении размеров поощрительных надбавок и премий по результатам работы работникам школы на соответствующий период (сентябрь – декабрь включительно или январь – август включительно) с указанием периодичности выплаты надбавок (единовременно или ежемесячно в течение соответствующего периода).  

 

 
КРИТЕРИИ  И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧИТЕЛЯ 
ПО МОУ СОШ СП НОВАЯ БАЛКАРИЯ

	№№

п/п
	Показатели
	Измерители
	Баллы 

	Критерий 1: Учебные достижения обучающихся (формирование учебных компетенций)

	1.1
	Качество знаний учащихся: 
 - по результатам внутришкольных контрольных срезов, промежуточной аттестации
	Позитивная динамика уровня обученности учащихся за предыдущий период
	1

	
	 - по результатам  срезов знаний учащихся  на муниципальном уровне
	При показателе выше среднего по району (городу)
	2

	1.2.
	Результаты государственной итоговой аттестации  выпускников 11-х классов (в том числе в форме ЕГЭ)
	При показателе выше среднего по району (городу):
	3

	
	
	При отсутствии учащихся, получивших неудовлетворительные отметки
	3

	1.3.
	Результаты государственной итоговой аттестации  выпускников 9-х классов  (в т.ч. в новой форме)
	При показателе выше среднего району (городу)
	3

	
	
	При отсутствии учащихся, получивших неудовлетворительные отметки 
	2

	1.4.
	Результативность участия школьников в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, конференциях 
	Наличие победителей и призёров:

· школьного уровня

· муниципального уровня 

· регионального уровня 

· всероссийского уровня 
	1

2

3

5

	Критерий 2: Результативность внеурочной деятельности (формирование интеллектуальных, общекультурных компетенций

	2.1.
	Охват  учащихся деятельностью предметных кружков, секций, факультативов
	Доля учащихся, посещающих предметные кружки, секции, факультативы 

При показателе охвата учащихся различными формами внеклассной работы выше  среднего показателя по образовательному учреждению
	1

	
	
	Положительная динамика вовлечения учащихся во внеурочную деятельность
	1

	2.2.
	Обеспечение индивидуального подхода к обучению учащихся во внеурочное время
	Увеличение количества уч-ся (в %), принимающих участие в предметных  олимпиадах и  др. предметных  конкурсах
	1

	
	
	Наличие научных, проектных и др.работ учащихся  по предметам образовательной программы ОУ, представленных на различных уровнях
	1

	
	
	Доля выпускников, продолживших образование в соответствии с избранным профилем в учреждениях профессионального образования
	1

	2.3
	Охват учащихся творческими видами деятельности
	Доля учащихся,  занятых творческими видами деятельности (танцы, музыка, живопись, народные промыслы и т.д.), при показателе выше среднего по образовательному учреждению
	1

	Критерий 3: Результативность деятельности в качестве классного руководителя (формирование социальных компетенций

	3.1.
	Сформированность правового поведения
	При положительной динамике правонарушений по сравнению с предыдущим периодом
	2

	
	
	При отсутствии зарегистрированных правонарушений
	2

	3.2.
	Формирование ответственного отношения к учебной деятельности
	При положительной динамике снижения количества пропусков уроков без уважительной причины 
	1

	
	
	При отсутствии
	2 

	3.3.
	Формирование социального опыта учащегося, активность учащихся в жизни класса и социума посредством участия в школьных самоуправлениях и социально-значимых проектах
	Реализация социально значимых проектов:

-при наличии официальных писем, благодарностей, положительных отзывов 

Информация в СМИ об участии в благотворительных акциях
Доля учащихся участвующих в органах самоуправления и общественных организациях
	1
1

1

	3.4.
	Организация каникулярного отдыха учащихся
	Доля учащихся охваченных организованными видами отдыха и оздоровления


	при показателе выше 50% от 1 до 3 баллов

	3.5.
	Уровень воспитанности учащихся
	Позитивная динамика уровня воспитанности учащихся в классе по сравнению с предыдущим периодом

Отсутствие конфликтных ситуаций в классном коллективе
	        2

        1

	Критерий 4: Использование в образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий 

(формирование информационно-коммуникационных компетенций)

	4.1.
	Применение ИКТ в процессе обучения
	Доля уроков, проведенных с использованием ИКТ, при показателе 30%  и более
Использование ИКТ  во внеучебной деятельности учащихся (при наличии презентационных материалов, Интернет-ресурсов, мультимедийных средств, и т.д.)
	2 

1

	4.2

	Умение учащихся применять инновационные технологии в образовательном процессе
	Доля учащихся использующих ИКТ в учебной деятельности по предмету

При показателе 50% и более 

Наличие разработанных учащимися мультимедийных продуктов, проектов, презентаций  и др.
	1

2

	4.3
	Владение учащихся  методами проектов, публичного выступления, работы в команде
	Защищенные рефераты, научные и творческие работы учащихся, опубликованные на школьном сайте и др информационных источниках.


	2

	Критерий 5: Профессиональные достижения

	5.1.
	Активность и результативность участия в профессиональных конкурсах
	Победитель:  

· муниципального уровня

· регионального уровня

· Всероссийского уровня 
Лауреат:

· муниципального уровня

· регионального уровня

·   -   Всероссийского уровня 
	1
3
5

1

2

4

	5.2.
	Обобщение и распространение собственного педагогического опыта
	Участие педагога в научно-практических конференциях, педагогических чтениях, совещаниях и т.д.
	1

	
	
	Наличие изданных авторских учебников, учебных пособий, методических рекомендаций и их использование в ОУ
	1

	
	
	Обобщение и распространение опыта  работы (мастер-классы, открытые уроки, лекции и др.) на:

· школьном уровне 

· муниципальном уровне
· региональном уровне
· Всероссийском уровне
	1

2

3

4

	5.3.
	Деятельность в качестве организатора методической работы 
	Руководитель ШМО (предметной кафедры)
Участие в работе Школы молодого учителя, творческих (проблемных) группах

Руководитель РМО 
	1
1
2

	5.4.
	Оценка деятельности педагога родителями и учащимися
	Позитивные отзывы в адрес педагога со стороны родителей; отсутствие подтвержденных жалоб на педагога; создание социально-психологического климата в коллективе, объективность, тактичность, требовательность
	3

	Критерий 6: Исполнительская дисциплина

	6.1.
	Своевременное и качественное исполнение документов: приказов, распоряжений, актов, коллективного трудового договора
	Отсутствие нарушений, замечаний
	2

	6.2.
	Обеспечение прохождения  программного материала
	Выполнение теоретической и практической части программы
	1


Выписка из приказа
от 12.07.2008г.
№ 32
СП Новая Балкария
«О введении в действие Положения об Управляющем совете образовательного учреждения»
На основании решения общешкольной конференции № 1 от 10.07.2008г.
Приказываю:
1. Принять и утвердить положение об Управляющем совете МОУ «СОШ СП Новая Балкария».
2. Ввести в действие данное положение со дня утверждения.
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ПОЛОЖЕНИЕ
об Управляющем совете
МОУ «СОШ СП Новая Балкария»
Положение

об Управляющем совете муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа с. Новая Балкария»

 

                                   I. Общие положения

 1.1. Управляющий совет общеобразовательного учреждения (далее – Совет) является коллегиальным органом самоуправления, состоящим из избранных, кооптированных и назначенных членов и имеющим управленческие (властные) полномочия по решению ряда важных вопросов функционирования и развития общеобразовательного учреждения. 

1.2. Совет осуществляет свою деятельность в соответствии с законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Кабардино-Балкарской Республики, органов местного самоуправления, уставом и локальными актами общеобразовательного учреждения, а также регламентом Совета. 

1.3. Деятельность членов Совета осуществляется на общественных началах и строится на основе следующих принципов: добровольность участия в его работе, открытость, гласность, доброжелательность, взаимоуважение, объективность, коллегиальность принятия решений и их конструктивность (направленность на развитие системы образования).

1.4. Уставом общеобразовательного учреждения предусматривается:

· численность и порядок формирования Совета;

· компетенция, права и ответственность Совета;

· изменение компетенции попечительского совета и (или) иных органов самоуправления общеобразовательного учреждения с учетом вопросов, отнесенных к компетенции Совета.

II. Структура и численность Совета

2.1. Общая численность Совета определяется уставом общеобразовательного учреждения. С целью обеспечения равных прав всех участников образовательного процесса на участие в управлении общеобразовательным учреждением устанавливается равное количество членов Совета по каждой категории, за исключением кооптированных членов.

2.2. В состав Совета входят следующие категории: 

· родители (законные представители) обучающихся всех ступеней образования;

· работники общеобразовательного учреждения;

· представители органов ученического самоуправления (как правило, обучающиеся III ступени образования);

· представитель учредителя и руководитель общеобразовательного учреждения входят в состав Совета по должности;

· кооптированные члены.

III. Порядок формирования Совета

Совет создается с использованием процедур выборов, назначения и кооптации.

3.1. Выборы членов Совета

3.1.1. С использованием процедуры выборов в Совет избираются представители родителей (законных представителей) обучающихся, работников общеобразовательного учреждения, органов ученического самоуправления.

3.1.2. Участие в выборах является свободным и добровольным. Никто не вправе оказывать на участников образовательного процесса воздействие с целью принудить к участию или неучастию в выборах либо воспрепятствовать их свободному волеизъявлению.

3.1.3. Члены Совета из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех ступеней общего образования избираются, как правило, на конференции.

3.1.4. Делегаты конференции избираются на классных родительских собраниях по одному от каждого класса. Решение собрания об избрании делегата на конференцию принимается большинством голосов родителей (законных представителей), присутствующих на собрании, и оформляется протоколом, подписываемым всеми участниками собрания.

3.1.5. Конференция правомочна принимать решения, если в ее работе принимают участие не менее двух третей избранных делегатов. Конференция избирает из своего состава председателя, секретаря и при необходимости счетную комиссию.

Члены Совета избираются из числа делегатов, присутствующих на конференции. Предложения по кандидатурам членов Совета могут быть внесены делегатами конференции, руководителем общеобразовательного учреждения, представителем учредителя в составе Совета.  

Решения конференции принимаются открытым голосованием большинством голосов присутствующих делегатов и оформляются протоколом, подписываемым председателем и секретарем конференции. В случае избрания счетной комиссии к протоколу конференции прилагается протокол счетной комиссии.

3.1.6. В случае, если количество обучающихся в общеобразовательном  учреждении менее 200 человек, члены Совета могут избираться на общешкольном родительском собрании, при проведении которого применяются правила, предусмотренные пунктом 3.1.5 Положения.

3.1.7. Члены Совета из числа обучающихся третьей ступени общего образования избираются на общем собрании обучающихся соответствующей ступени, при проведении которого применяются правила, предусмотренные пунктом 3.1.5 Положения, с последующим согласованием педагогическим советом общеобразовательного учреждения. 

3.1.8. Члены Совета из числа работников общеобразовательного учреждения избираются на общем собрании работников данного учреждения, при проведении которого применяются правила, предусмотренные пунктом 3.1.5 Положения.

3.1.9. Совет считается сформированным и вправе приступить к осуществлению своих полномочий с момента избрания (назначения) не менее двух третей от общей численности членов Совета, определенной уставом общеобразовательного учреждения.

3.2. Назначение членов Совета

Представитель учредителя назначается в состав Совета распоряжением главы администрации муниципального района.

3.3. Кооптация

3.3.1. Кооптация – это введение в состав Совета новых членов без проведения выборов. Кооптация осуществляется действующим Советом путем принятия постановления. Постановление о кооптации действительно в течение срока работы Совета, принявшего постановление.

3.3.2. О проведении кооптации, не менее чем за две недели до заседания, на котором она будет проводиться, извещается максимально широкий круг лиц и организаций из числа:

· выпускников, окончивших общеобразовательное учреждение;

· представителей работодателей, чья деятельность прямо или косвенно связана с образовательным учреждением или территорией, на которой оно расположено;

· представителей организаций образования, культуры, спорта;

· граждан, известных своей культурной, научной, общественной, в том числе благотворительной, деятельностью в сфере образования;

· представителей органов местного самоуправления, СМИ и др.

3.3.3. Кандидатуры для кооптации могут быть предложены:

· учредителем общеобразовательного учреждения;

· родителями (законными представителями) обучающихся;

· обучающимися на ступени среднего (полного) общего образования;

· работниками общеобразовательного учреждения;

· членами органов самоуправления общеобразовательного учреждения;

· заинтересованными юридическими лицами, в том числе государственными и муниципальными органами, включая орган управления образованием.

Допускается самовыдвижение кандидатов для назначения путем кооптации.

3.3.4. Все предложения вносятся в письменном виде с обоснованием выдвижения. Во всех случаях требуется предварительное согласие кандидата на включение его в состав Совета. Кандидатуры лиц, предложенных для включения путем кооптации в члены Совета учредителем, рассматриваются в первоочередном порядке.

3.3.5. Кооптация в члены Совета производится только на его заседании при кворуме не менее трех четвертых от списочного состава избранных и назначенных (в том числе по должности) членов Совета и в присутствии представителя учредителя.

3.3.6. Голосование проводится тайно по списку кандидатов,  составленному в алфавитном порядке.

При наличии кандидатов, рекомендованных учредителем образовательного учреждения, составляется отдельный список таких кандидатов (первый список), по которому голосование проводится в первую очередь. Кандидаты, рекомендованные учредителем, считаются кооптированными в члены Совета, если за них проголосовало более половины присутствующих на заседании.

При наличии кандидатов, выдвинутых иными лицами, организациями либо в порядке самовыдвижения, составляется второй список.

3.3.7. Оба списка предоставляются избранным и назначенным членам Совета для ознакомления до начала голосования. К предоставляемым для ознакомления спискам должны быть приложены заявления, меморандумы и любые иные письменные пояснения кандидатов о своих взглядах и мнениях о развитии образования, а также краткая информация о личности кандидатов, но не более чем в пределах согласованной с ними информации о персональных данных.

В случае, когда по итогам голосования по первому списку все вакансии кооптированных членов заполняются (в соответствии с установленной данным Положением квотой), голосование по второму списку не производится. Списки кандидатов вносятся в протокол заседания Совета с приложением согласия кандидатов кооптироваться в члены данного органа управления, выраженного в любой письменной форме, в том числе в виде подписи. 

3.3.8. По завершении кооптации директор направляет в Управление образования письмо с просьбой утвердить полный состав Совета. К письму прилагается информация о членах Совета по установленной форме, которые содержат следующие сведения

· Ф.И.О. члена Совета

· от какой категории участников образовательного процесса член Совета избран (для выборных членов)

· основное место работы (учебы), занимаемая должность

· занимаемая должность в Совете

· исходные данные документов, подтверждающих членство в Совете (протоколы собраний, конференций, приказ Управления образования о назначении представителя учредителя, протокол заседания Совета, на котором проходила кооптация членов Совета)

·  по итогам голосования оформляется протокол счетной комиссии, состоящей из присутствующих членов Совета, который приобщается к протоколу заседания. Копия данного протокола направляется в Управление образования.

3.3.9. На основании письма общеобразовательного учреждения Управления образования издает приказ об утверждении состава Совета в полном составе и его регистрации в реестре управляющих советов подведомственных общеобразовательных учреждений.

3.3.10. Со дня регистрации Совет наделяется в полном объеме полномочиями, предусмотренными Уставом общеобразовательного учреждения и настоящим Положением.

 3.4. Все члены Совета действуют на основании удостоверения, форма которого устанавливается учредителем.

3.5. Совет создается на срок до 3 лет, по истечении которого проводится установленная процедура формирования нового состава Совета. 

IV. Компетенция Совета

4.1. Основными задачами Совета являются:

· определение основных направлений развития общеобразовательного учреждения;

· повышение эффективности финансово-экономической деятельности, стимулирования труда работников общеобразовательного учреждения;

· содействие созданию в общеобразовательном учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса;

· контроль над соблюдением надлежащих условий обучения, воспитания и труда в общеобразовательном учреждении, сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

4.2. Совет осуществляет следующие функции: 

4.2.1. Вносит на рассмотрение руководителя общеобразовательного учреждения и учредителя предложения по изменению и (или) дополнению устава общеобразовательного учреждения в части определения:

· порядка и оснований отчисления обучающихся;

· системы оценок при промежуточной аттестации, форм и порядка ее проведения;

· режима занятий обучающихся;

· порядка предоставления платных образовательных услуг (на договорной основе);

· порядка регламентации и оформления отношений общеобразовательного учреждения и обучающихся и (или) их родителей (законных представителей);

· структуры, порядка формирования органов самоуправления общеобразовательного учреждения, их компетенции и порядка организации деятельности;

· прав и обязанностей участников образовательного процесса.

4.2.2. Согласовывает по представлению руководителя или 
педагогического совета общеобразовательного учреждения:

· изменения образовательных программ;

· введение новых методик образовательного процесса и образовательных технологий;

· выбора учебников из утвержденных федеральных перечней учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе;

· изменение и (или) дополнение перечня платных образовательных и иных услуг, оказываемых общеобразовательным учреждением;  

· изменение и (или) дополнение правил внутреннего распорядка общеобразовательного учреждения.

4.2.3. Утверждает программу развития общеобразовательного 
учреждения, образовательную программу.

4.2.4. Вносит руководителю общеобразовательного учреждения предложения в части:

· материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса, оборудования помещений общеобразовательного учреждения;

· направлений расходования средств, привлекаемых общеобразовательным учреждением из внебюджетных источников; 

· создания в общеобразовательном учреждении необходимых условий для организации питания, медицинского обслуживания обучающихся.

4.2.5. Утверждает смету расходования внебюджетных средств общеобразовательного учреждения.

4.2.6. Принимает решение о введении (отмене) единой формы одежды для обучающихся в период занятий.

4.2.7. Согласовывает по представлению руководителя общеобразовательного учреждения стимулирующие выплаты педагогическому персоналу, установленные локальными актами учреждения и (или) коллективным договором.

        4.2.8. Рассматривает вопросы текущей успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся, состояния здоровья и воспитания обучающихся.

4.2.9. Координирует деятельность в общеобразовательном учреждении общественных (в том числе детских и молодежных) организаций (объединений), не запрещенную законом.

4.2.10. Регулярно информирует участников образовательного процесса о своей деятельности и принимаемых решениях. 

4.2.11. Участвует в подготовке и утверждает совместно с директором школы публичный доклад по итогам учебного и финансового года с последующим представлением его общественности.

4.2.12. В вопросах защиты прав и реализации законных интересов участников образовательного процесса, их взаимоотношений с общеобразовательным учреждением:

· рассматривает жалобы и заявления обучающихся, их родителей (законных представителей) на действия (бездействие) педагогического и административного персонала общеобразовательного учреждения и принимает решение;

· содействует реализации законных интересов всех участников образовательного процесса и осуществляет контроль над соблюдением их прав и выполнением ими своих обязанностей, определенных законодательством и уставом общеобразовательного учреждения.

4.2.13. Рассматривает иные вопросы, отнесенные к компетенции Совета уставом общеобразовательного учреждения.

4.3. Решения Совета, принятые по вопросам, отнесенным к его компетенции уставом и (или) локальными актами общеобразовательного учреждения, являются обязательными для исполнения всеми участниками образовательного процесса. 

V. Организация деятельности Совета

5.1. Порядок и условия деятельности Совета определяются регламентом Совета.

5.2. Организационной формой работы Совета являются заседания, которые проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал. 

Заседания Совета созываются председателем Совета, а в его отсутствие – заместителем председателя. Правом созыва заседания Совета обладают также руководитель общеобразовательного учреждения и представитель учредителя в составе Совета. 

Заседания Совета проводятся открыто. На заседании в порядке, установленном регламентом Совета, может быть решен любой вопрос, отнесенный к компетенции Совета.

5.3. Первое заседание Совета созывается руководителем общеобразовательного учреждения не позднее чем через месяц после его формирования. На первом заседании Совета утверждается регламент его деятельности, избираются председатель, заместитель председателя и секретарь Совета. Председателем Совета не могут быть представитель учредителя и руководитель общеобразовательного учреждения.

5.4. Планирование работы Совета осуществляется в порядке, определенном регламентом Совета.  

5.5. Заседание Совета правомочно, если на нем присутствуют не менее половины от числа членов Совета, определенного уставом общеобразовательного учреждения. Заседание Совета ведет председатель, а в его отсутствие – заместитель председателя. 

5.6. Решения Совета, как правило, принимаются большинством голосов членов Совета, присутствующих на заседании, при открытом голосовании, и оформляются протоколом, который подписывается председателем и секретарем Совета. 

5.7. При осуществлении функции, предусмотренной пунктом 4.2.7. настоящего положения, в заседании Совета не вправе участвовать представители обучающихся. Решение Совета по данному вопросу принимается большинством голосов от числа остальных представителей Совета.

5.8. Для осуществления своих функций Совет вправе:

· приглашать на заседания Совета любых работников общеобразовательного учреждения для получения разъяснений, консультаций, заслушивания отчетов по вопросам, входящим в компетенцию Совета;  

· запрашивать и получать у руководителя общеобразовательного учреждения и (или) учредителя информацию, необходимую для осуществления функций Совета, в том числе в порядке контроля над реализацией решений Совета. 

5.9. Организационно-техническое обеспечение деятельности Совета возлагается на администрацию общеобразовательного учреждения, в случае необходимости – при содействии учредителя.

VI. Права и ответственность Совета

6.1. Совет имеет право:

· участвовать в подготовке проектов локальных актов общеобразовательного учреждения;

· принимать участие в заседаниях органов самоуправления общеобразовательного учреждения при рассмотрении вопросов, подготовленных с учетом предложений и рекомендаций Совета, а также других вопросов, связанных с его деятельностью;

· приглашать на свои заседания работников муниципального органа управления образованием,  работников общеобразовательного учреждения для получения разъяснений, консультаций, заслушивания отчетов по вопросам, относящимся к деятельности Совета;  

· запрашивать и получать у администрации общеобразовательного учреждения информацию, необходимую для осуществления своей деятельности; 

· принимать участие в мероприятиях, проводимых в общеобразовательном учреждении: совещаниях, конференциях, семинарах, выставках и др.;

· информировать средства массовой информации о деятельности Совета.

6.2. Совет несет ответственность за:
· выполнение утвержденного плана работы;

· принятие решений в соответствии с установленной компетенцией и действующим законодательством Российской Федерации и Кабардино-Балкарской Республики, нормативно-правовыми актами органа местного самоуправления;

· исполнение решений, принятых на предыдущем заседании.

5.3. Члены Совета обязаны посещать его заседания. Член Совета, систематически (более трех раз подряд) не посещающий заседания без уважительных причин, может быть выведен из его состава по решению Совета.

Член Совета выводится из его состава по решению Совета в следующих случаях:

· по желанию члена Совета, выраженному в письменной форме;

· при увольнении с работы: представителя учредителя, назначенного в состав Совета, работников общеобразовательного учреждения, избранных членами Совета, если они не могут быть кооптированы (и/или не кооптируются) в состав Совета после увольнения;

· в случае совершения противоправных действий, несовместимых с членством в Совете;

· при выявлении обстоятельств, препятствующих участию члена Совета в работе Совета (лишение родительских прав, судебное запрещение заниматься педагогической и иной деятельностью, связанной с работой с детьми, признание по решению суда недееспособным, наличие неснятой или погашенной судимости за совершение уголовного преступления и др.).

6.4. После вывода (выхода) из состава Совета его члена Совет принимает меры для замещения выбывшего члена (посредством назначения либо кооптации).

VII. Прекращение деятельности Совета

Учредитель общеобразовательного учреждения вправе прекратить деятельность Совета в следующих случаях:

· при осуществлении деятельности, запрещенной законом либо противоречащей целям и задачам Совета;

· при систематическом принятии Советом решений, противоречащих действующему законодательству;

· если заседания не проводятся в течение полугода.
                                                               Приложение 2

к приказу № 19 от «30» сентября 2008г.

                    П Р И Н Я Т О

на заседании Управляющего Совета

протокол № 2 от «29» сентября 2008г.

Председатель ____________ Ламердонов Х.Т.
П О Л О Ж Е Н И Е
о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда

I. Общие положения
1.1. Настоящее Положение разработано в целях усиления материальной заинтересованности работников образовательного учреждения в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитии творческой активности и инициативы.

1.2. Система стимулирующих выплат работникам образовательного учреждения включает в себя поощрительные выплаты по результатам труда (премии и т.д.).

Основными критериями, влияющими на размер стимулирующих выплат педагога, являются критерии, отражающие результаты его работы. 
Установление условий премирования, не связанных с результативностью труда, не допускается.

1.3. Стимулирующая часть фонда оплаты труда может быть увеличена за счет экономии фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения вследствие неполного замещения временно отсутствующих работников, отпусков без сохранения заработной платы, оплаты пособий по временной нетрудоспособности из средств социального страхования и по другим причинам. 
2. Распределение поощрительных выплат по результатам труда стимулирующей части ФОТоу производится Управляющим советом по представлению руководителя учреждения и с учетом мнения профсоюзной организации.
II. Порядок премирования

2.1. Распределение поощрительных выплат по результатам труда стимулирующей части ФОТоу производится Управляющим советом по представлению руководителя учреждения и с учетом мнения профсоюзной организации.
2.2. Руководитель образовательного учреждения представляет в Управляющий совет аналитическую информацию о показателях деятельности работников, являющихся основанием для их премирования.
2.3. Рассмотрение вопросов распределения стимулирующих выплат осуществляется Управляющим советом в соответствии с установленным Регламентом.
III. Условия премирования

	Наименование должности
	Основание для премирования 

	Педагогические работники
	достижение учащимися высоких показателей в сравнении с предыдущим периодом, стабильность и рост качества обучения

	
	позитивные результаты внеурочной деятельности обучающихся по учебным предметам (подготовка призеров олимпиад, конкурсов, конференций различного уровня)

	
	позитивные результаты деятельности учителя по выполнению функций  классного руководителя (снижение количества учащихся, стоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних; снижение (отсутствие) пропусков учащимися уроков без уважительной причины; снижение частоты обоснованных  обращений учащихся, родителей, педагогов по поводу конфликтных ситуаций и высокой уровень решения конфликтных ситуаций)

	
	другие

	
	участие в инновационной деятельности, ведение экспериментальной работы, разработка и внедрение авторских программ, выполнение программ углубленного и расширенного изучения предметов

	
	проведение уроков высокого качества

	
	подготовка и проведение внеклассных мероприятий

	
	применение на уроках наглядных материалов, информационных технологий 

	
	использование в образовательном процессе здоровьесберегающих технологий (физкультминутки)

	
	участие педагога в методической работе (конференциях, семинарах, методических объединениях)

	
	организация и проведение мероприятий, способствующих сохранению и восстановлению психического и физического здоровья учащихся (тематические классные часы о здоровом образе жизни,  дни здоровья, туристические походы и т.п.)

	
	

	
	проведение мероприятий по профилактике вредных привычек

	
	организация и проведение мероприятий, повышающих авторитет и имидж школы у учащихся, родителей, общественности

	
	снижение количества учащихся, стоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних

	
	снижение (отсутствие) пропусков учащимися уроков без уважительной причины

	
	снижение частоты обоснованных  обращений учащихся, родителей, педагогов по поводу конфликтных ситуаций и высокой уровень решения конфликтных ситуаций

	
	образцовое содержание кабинета

	
	высокий уровень исполнительской дисциплины  (подготовки отчетов, заполнения журналов, ведения личных дел и т.д.)

	Заместители директоров по УВР, ВР 
	организация предпрофильного и профильного обучения

	
	выполнение плана внутришкольного контроля, плана воспитательной работы

	
	высокий уровень организации и проведения итоговый и промежуточной аттестации учащихся

	
	высокий уровень организации и контроля (мониторинга) учебно-воспитательного процесса

	
	качественная организация работы общественных органов, участвующих в управлении школой (экспертно-методическкий совет, педагогический совет, органы ученического самоуправления и т.д.)

	
	сохранение контингента учащихся в 10-11 классах

	
	высокий уровень организации аттестации педагогических работников школы

	
	поддержание благоприятного психологического климата в коллективе

	Заместитель директора по АХЧ
	обеспечение санитарно-гигиенических условий в помещениях школы 

	
	обеспечение выполнения требований пожарной и электробезопасности, охраны труда

	
	высокое качество подготовки и организации ремонтных работ

	
	

	Работники бухгалтерии
	своевременное и качественное предоставление отчетности 

	
	разработка новых программ, положений, подготовка экономических расчетов 

	
	качественное ведение документации

	Педагог- психолог, социальный педагог
	результативность коррекционно-развивающей работы с учащимися

	
	своевременное и качественное ведение банка данных детей, охваченных различными видами контроля

	Библиотекарь
	высокая читательская активность обучающихся 

	
	пропаганда чтения как формы культурного досуга

	
	участие в общешкольных и районных мероприятиях

	
	оформление тематических выставок 

	
	выполнение плана работы библиотекаря

	Водитель
	обеспечение исправного технического состояния автотранспорта 

	
	обеспечение безопасной перевозки детей

	
	отсутствие ДТП, замечаний

	Обслуживаю-щий персонал (уборщица, дворник и т.д.)
	проведение генеральных уборок

	
	содержание участка в соответствии с требованиями СанПиН, качественная уборка помещений

	
	оперативность выполнения заявок по устранению технических неполадок


Приказ

                       от 28.06.2008г.                                      № 26

с. Новая Балкария
«О создании Управляющего совета»

В целях обеспечения государственно – общественного характера управления образовательным учреждением в соответствии с п.6 ст.2 закона РФ «Об образовании» 

                             Приказываю:

1. Утвердить  решения общешкольной конференции от 15.06.2008г. протокол № 01 о создании Управляющего совета МОУ «СОШ с.Новая Балкария» в следующем составе:

        1. Наков С.Х. – от  учредителя.

        2. Текуев Къ.Х. – глава администрации с.Новая Балкария.

        3. Жашуева С.К. – председатель УС, член родит. комитета 11 класса

        4. Этчеева Б.Т. член родит. комитета 10 класса


        5. Ламердонов Х.Т. зам.председателя УС, учитель истории.

        6. Отарова Х.Ю. – секретарь УС, учитель начальных классов.

        7. Ачабаева Е.Д. – член УС, зам.директора по УВР.

        8. Чепкенчиева З.Н. – член УС, ученица 11 класса.

        9. Чочаева Д.С. – член УС, ученица 10 класса.

2. Провести первое заседание Управляющего совета МОУ «СОШ с.Новая Балкария» 10.09.2008г.

3. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.


                                                                      Боташева Ш.М.






